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&20(6 12: 5HVSRQGHQW +RPHFD 5HF\FOLQJ &HQWHU &R   ,QF   KHUHLQDIWHU  ³+RPHFD´ RU 
³5HVSRQGHQW´   WKURXJK  LWV  XQGHUVLJQHG  FRXQVHO  SXUVXDQW  WR  WKH  &RQVROLGDWHG  5XOHV  RI 
3UDFWLFH  *RYHUQLQJ  WKH  $GPLQLVWUDWLYH  $VVHVVPHQW  RI  &LYLO  3HQDOWLHV  DQG  WKH 
5HYRFDWLRQ 7HUPLQDWLRQ  RU  6XVSHQVLRQ  RI  3HUPLWV   ³5XOHV  RI  3UDFWLFH´        & ) 5   � 
      D   DQG UHVSHFWIXOO\ VXEPLWV WKLV PRWLRQ IRU DQ H[WHQVLRQ RI WLPH RQ WKH UHPDLQLQJ 
SUHKHDULQJ  ¿OLQJ  GHDGOLQHV  VHW  IRUWK  LQ  +RQRUDEOH 0LFKDHO  %  :ULJKW¶V 0D\            
2UGHU    5HVSRQGHQW  VRXJKW  WKH  FRQVHQW  RI &RPSODLQDQW SULRU  WR ¿OLQJ  WKLV PRWLRQ   DQG 
&RPSODLQDQW DIILUPDWLYHO\ DJUHHV WR WKH UHOLHI VRXJKW KHUHLQ  

    2Q -DQXDU\           WKH +RQRUDEOH -XGJH :ULJKW VHW GHDGOLQHV IRU FHUWDLQ 
SUHKHDULQJ SURFHGXUHV   3XUVXDQW WR WKDW 2UGHU DQG D VXEVHTXHQW 2UGHU GDWHG $SULO          
WKH SDUWLHV ILOHG WKHLU UHVSHFWLYH SUHKHDULQJ H[FKDQJHV    

    ,Q 5HVSRQGHQW¶V SUHKHDULQJ H[FKDQJH  LW DVVHUWHG WKDW LW ODFNV WKH DELOLW\ WR 
SD\ WKH SHQDOW\ SURSRVHG LQ WKLV SURFHHGLQJ   ,Q UHVSRQVH WR VXFK DVVHUWLRQ  &RPSODLQDQW 
SURPSWO\  HQJDJHG  D  ILQDQFLDO  H[SHUW  WR  HYDOXDWH  UHVSRQGHQW¶V  SRVLWLRQ  DQG  UHTXHVWHG  D 
YDULHW\ RI ILQDQFLDO LQIRUPDWLRQ IURP 5HVSRQGHQW WR IDFLOLWDWH WKDW DQDO\VLV    

    2Q 0D\           5HVSRQGHQW SURYLGHG VRPH RI WKH ILQDQFLDO LQIRUPDWLRQ 
UHTXHVWHG E\ &RPSODLQDQW DQG ZRUNHG  WRJHWKHU ZLWK LWV RXWVLGH DFFRXQWDQW  RQ JDWKHULQJ 
DQG  SUHSDULQJ  WKH  UHPDLQGHU  RI  VXFK  LQIRUPDWLRQ  ZLWK  WKH  WLPH  VFKHGXOH  DQG  JRDO  RI 
SURYLGLQJ LW E\ WKH ILUVW ZHHN RI -XQH   6SHFLILFDOO\  WKH UHPDLQGHU LQIRUPDWLRQ FRQVLVWV RI  



    

 D   5HVSRQGHQW¶V FRPSOHWH LQWHUQDO ILQDQFLDO GDWD IRU WKH FXUUHQW ILVFDO \HDU WR 
GDWH  -XO\          WR 0D\            LQFOXGLQJ DQ LQFRPH VWDWHPHQW  D SURILW DQG 
ORVV VWDWHPHQW   SOXV D EDODQFH VKHHW DV RI 0D\           DQG D FDVK IORZ VWDWHPHQW  
DQG 

 E   5HVSRQGHQW¶V ILQDQFLDO SURMHFWLRQV IRU WKH FXUUHQW DQG QH[W ILVFDO \HDU  \HDUV 
HQGLQJ -XQH           DQG        

&ROOHFWLYHO\ UHIHUUHG WR KHUHLQDIWHU DV ³5HPDLQGHU ,QIRUPDWLRQ´   3HUWLQHQW WR WKLV 
SURGXFWLRQ RI ILQDQFLDO LQIRUPDWLRQ LV WKH IDFW WKDW WKH ILVFDO \HDU IRU 5HVSRQGHQW LV 
IURP  -XO\   VW  WR  -XQH    WK  RI  HDFK  \HDU   VR  WKH  5HPDLQGHU  ,QIRUPDWLRQ  LV  QRW 
SUHVHQWO\ DYDLODEOH  DQG LQVWHDG  LV EHLQJ JDWKHUHG  

    2Q 0D\           DQG GXH WR WKH SHQGHQF\ RI 5HVSRQGHQW¶V SURGXFWLRQ RI 
WKH 5HPDLQGHU ,QIRUPDWLRQ  &RPSODLQDQW ILOHG DQ 8QRSSRVHG 0RWLRQ IRU DQ ([WHQVLRQ RI 
7LPH  RQ 5HPDLQLQJ  3UHKHDULQJ  )LOLQJ 'HDGOLQHV   WR ZKLFK  LW  DWWDFKHG  D  6WLSXODWLRQ  WR 
([WHQG 3UHKHDULQJ )LOLQJ 'HDGOLQHV   &RPSODLQDQW LQIRUPHG WKLV +RQRUDEOH 7ULEXQDO WKDW 
WR UHEXW RU RWKHUZLVH DGGUHVV 5HVSRQGHQW¶V LQDELOLW\ WR SD\ FODLP  LW QHHGHG WKH 5HPDLQGHU 
,QIRUPDWLRQ  WKXV  UHTXHVWHG DGRSWLRQ RI QHZ SURSRVHG GHDGOLQHV  

    2Q 0D\           WKH +RQRUDEOH -XGJH :ULJKW LVVXHG DQ 2UGHU H[WHQGLQJ 
WKH SUHKHDULQJ GHDGOLQHV DV IROORZV  

-XO\             &RPSODLQDQW¶V 5HEXWWDO 3UHKHDULQJ ([FKDQJH 

-XO\             $Q\ MRLQW PRWLRQ IRU DSSRLQWPHQW RI D QHXWUDO 

6HSWHPEHU           $Q\ GLVSRVLWLYH PRWLRQV 

    2Q -XQH          5HVSRQGHQW  LQIRUPHG &RPSODLQDQW  WKDW  LW KDG QRW EHHQ 
DEOH WR FRPSOHWH WKH JDWKHULQJ DQG SUHSDUDWLRQ RI WKH 5HPDLQGHU ,QIRUPDWLRQ EHFDXVH LW 
KDG EHHQ H[SHULHQFLQJ SUREOHPV ZLWK WKH DFFRXQWLQJ V\VWHP RI WKH FRPSDQ\  PRVWO\ EDVHG 
RQ WKH ODUJH TXDQWLW\ RI LQGLYLGXDO FKHFNV WKDW DUH JHQHUDWHG GDLO\ DV SDUW RI WKH RSHUDWLRQ  
DQG WKH UHFRQFLOLDWLRQ RI EDQN DFFRXQWV    

    2Q -XQH           WKH SDUWLHV FRQIHUUHG DERXW WKH VFKHGXOH IRU WKH VXEPLWWDO 
RI  WKH  5HPDLQGHU  ,QIRUPDWLRQ  DQG  LWV  LPSDFW  RQ  WKH  SUHKHDULQJ  GHDGOLQHV  LQ  HIIHFW   

 
    $V  IXUWKHU GHVFULEHG GXULQJ  FRQIHUHQFH EHWZHHQ  WKH SDUWLHV¶  OHJDO  FRXQVHO   GXH  WR  UHJXODWRU\ 
SURYLVLRQV  SURPXOJDWHG  E\  WKH  3XHUWR  5LFR  3ROLFH  %XUHDX  DQG  WKH  3XHUWR  5LFR  7UHDVXU\ 
'HSDUWPHQW   DOO  SD\PHQWV PDGH  WR  SHRSOH  WKDW  FROOHFW  DQG  GHOLYHU PHWDO  VFUDS  WR 5HVSRQGHQW¶V 
IDFLOLWLHV PXVW EH PDGH ZLWK FKHFNV DIWHU SURSHUO\ UHFRUGNHHSLQJ WKHLU LGHQWLILFDWLRQ DQG WKH RULJLQ 
RI  WKH PDWHULDO   DPRQJ RWKHU  UHTXLUHPHQWV    7KHVH UHTXLUHPHQWV DSSO\ WR PDQ\  LQGLYLGXDOV  WKDW 
LQIRUPDOO\ VDOYDJH VFUDS PHWDO  DOXPLQXP FDQV  FRPPXQLFDWLRQ DQG HOHFWULFDO FDEOHV  ROG YHKLFOHV  
PDWHULDOV IURP FRQVWUXFWLRQ GHEULV  DQG WKH OLNH  UHVXOWLQJ LQ WKH GDLO\ JHQHUDWLRQ RI ODUJH TXDQWLWLHV 
RI  LQGLYLGXDO  FKHFNV  DV  SDUW  RI  WKH  LQGLYLGXDO  WUDQVDFWLRQ  HYLGHQFH  UHTXLUHG  E\  WKH  3ROLFH  DQG 
7UHDVXU\     7KH  DSSOLFDEOH  OHJLVODWLRQV  DQG  WKH  UHJXODWLRQV  DUH  LQWHQGHG  WR  SUHYHQW  DQG  FRPEDW 
FULPLQDO DFWLYLWLHV  PDLQO\ VWHDOLQJ RI PHWDOV  



    

5HVSRQGHQW LQIRUPHG &RPSODLQDQW WKDW LW ZLOO VXEPLW WKH 5HPDLQGHU ,QIRUPDWLRQ E\ -XO\ 
          2QFH WKH 5HPDLQGHU ,QIRUPDWLRQ LV VXEPLWWHG  &RPSODLQDQW ZLOO UHTXLUH WLPH WR 
KDYH LWV ILQDQFLDO H[SHUW  ,QGXVWULDO (FRQRPLFV  SUHSDUH LWV DQDO\VLV DQG UHSRUW  DVVXPLQJ 
IXUWKHU  UHYLHZ  GRHV  QRW  UHTXLUH  5HVSRQGHQW  WR  SURYLGH  DGGLWLRQDO  LQIRUPDWLRQ  IRU  WKH 
FRPSOHWLRQ RI LWV DVVHVVPHQW  

    1RWZLWKVWDQGLQJ WKH DERYH UHJDUGLQJ WKH 5HPDLQGHU ,QIRUPDWLRQ  DQG ZLWK 
WKH PXWXDO DJUHHG LQWHQWLRQ RI DGYDQFLQJ WKLV DVVHVVPHQW  RQ -XQH           &RPSODLQDQW 
QRWLILHG  5HVSRQGHQW  RI  VRPH  VSHFLILF  LQIRUPDWLRQ  WKDW  LWV  ILQDQFLDO  H[SHUW  KDG  DOUHDG\ 
LGHQWLILHG DV QHFHVVDU\  WR FRPSOHWH  LWV DQDO\VLV    5HVSRQGHQW  LV  FXUUHQWO\ JDWKHULQJ  DQG 
SUHSDULQJ WKLV DGGLWLRQDO LQIRUPDWLRQ  

    %DVHG  RQ  WKH  IRUHJRLQJ   DQG  LQ  FRQVLGHUDWLRQ  WKDW  5HVSRQGHQW  KDV  SXW 
IRUZDUG  LWV EHVW  HIIRUWV  WR JDWKHU DQG SUHSDUH  WKH 5HPDLQGHU  ,QIRUPDWLRQ   WKH SUREOHPV 
HQFRXQWHUHG LQ WKH SURFHVV  DQG WKDW &RPSODLQDQW ZLOO QHHG H[WHQVLRQ RI LWV GHDGOLQHV WR 
FRPSOHWH WKH DQDO\VLV RI DOO WKH ILQDQFLDO LQIRUPDWLRQ  DQG IXUWKHU FRQVLGHULQJ WKH SRVVLEOH 
LPSDFW WKDW WKH RXWFRPH RI WKH LQDELOLW\ WR SD\ DQDO\VLV PD\ KDYH RQ WKH SURJUHVVLRQ RI WKH 
SHQGLQJ  OLWLJDWLRQ   5HVSRQGHQW  PRYHV   ZLWK  &RPSODLQDQW¶V  FRQVHQW  DQG  SXUVXDQW  WR 
VHFWLRQV      E  DQG       D  RI WKH 5XOHV RI 3UDFWLFH  WR UHTXHVW WKDW WKLV 7ULEXQDO YDFDWH 
WKH UHPDLQLQJ GHDGOLQHV VHW IRUWK LQ -XGJH :LUJKW¶V 2UGHU RI 0D\          DQG VHW IRUWK 
WKH IROORZLQJ QHZ SURSRVHG SUHKHDULQJ ILOLQJ VFKHGXOH  DJUHHG WR E\ ERWK SDUWLHV  

$XJXVW            &RPSODLQDQW¶V 5HEXWWDO 3UHKHDULQJ ([FKDQJH  

$XJXVW             $Q\ MRLQW PRWLRQ IRU DSSRLQWPHQW RI D QHXWUDO  DQG 

2FWREHU             $Q\ GLVSRVLWLYH PRWLRQV  

     5HVSRQGHQW VRXJKW &RPSODLQDQW¶V FRQVHQW SULRU  WR ILOLQJ WKLV PRWLRQ DQG 
&RPSODLQDQW FRQVHQWV WR WKH UHTXHVW DQG SURSRVHG SUHKHDULQJ ILOLQJ VFKHGXOH  DV LQGLFDWHG 
LQ WKH HQFORVHG 6WLSXODWLRQ  PDGH D SDUW KHUHRI IRU DOO SHUWLQHQW SXUSRVHV  

     3XUVXDQW  WR      & ) 5  �       E    ³WKH  3UHVLGLQJ  2I¿FH  PD\  JUDQW  DQ 
H[WHQVLRQ RI WLPH IRU ¿OLQJ DQ\ GRFXPHQW  XSRQ WLPHO\ PRWLRQ RI D SDUW\ WR WKH SURFHHGLQJ  
IRU JRRG FDXVH VKRZQ  DQG DIWHU FRQVLGHUDWLRQ RI SUHMXGLFH WR RWKHU SDUWLHV  RU XSRQ LWV RZQ 
LQLWLDWLYH ´    5HVSRQGHQW¶V  H[WHQVLRQ  UHTXHVW  LV  WLPHO\  JLYHQ  WKH  SUHVHQW  IDFWV  DQG 
FLUFXPVWDQFHV RI WKH SUHVHQW H[FKDQJH DQG UHYLHZ SURFHVV  SULRU WR WKH GHDGOLQHV LQ -XGJH 
:ULJKW¶V 0D\          2UGHU   ,Q DGGLWLRQ  JRRG FDXVH LV HYLGHQFHG E\ WKH IDFW WKDW ERWK 
SDUWLHV  KDYH  GLOLJHQWO\  SURFXUHG  WKH  UHVSHFWLYH  UHVRXUFHV  WR  FRPSOHWH  WKH  ILQDQFLDO 
DVVLVWDQFH WR SURGXFH WKH UHTXLUHG ILQDQFLDO LQIRUPDWLRQ DQG WR FRPSOHWH WKH DELOLW\ WR SD\ 
DQDO\VLV   DQG  WKDW  ERWK  KDYH PDLQWDLQHG  FRPPXQLFDWLRQ  DQG  FRRUGLQDWLRQ  RI  HIIRUWV  WR 
DGYDQFH WKLV DVVHVVPHQW HIIHFWLYHO\  IRU ZKLFK DQ H[WHQVLRQ LV QHHGHG   8QGRXEWHGO\  WKH 
RXWFRPH  RI  WKLV  DVVHVVPHQW  FRXOG  VLJQLILFDQWO\  DOWHU  WKH  IXWXUH  SURJUHVVLRQ  RI  WKLV 
SURFHHGLQJ   DV  WKHUH  LV  D  UHDVRQDEOH  SRVVLELOLW\  WKDW  LW  PLJKW  UHVXOW  LQ  D  QHJRWLDWHG 
VHWWOHPHQW  VDYLQJ WLPH DQG UHVRXUFH WR ERWK SDUWLHV  



    

     0RUHRYHU   WKH  SURSRVHG  H[WHQVLRQ  RI  SUHKHDULQJ  GHDGOLQHV  GRHV  QRW 
SUHMXGLFH WKH SDUWLHV KHUHWR DV HYLGHQFHG E\ WKH HQFORVHG 6WLSXODWLRQ  

     8QGHU 6HH    & ) 5  �      F      WKH 3UHVLGLQJ 2IILFHU PD\ ³>G@R DOO RWKHU 
DFWV DQG WDNH DOO PHDVXUHV QHFHVVDU\ IRU WKH PDLQWHQDQFH RI RUGHU DQG IRU WKH HIILFLHQW  IDLU 
DQG LPSDUWLDO DGMXGLFDWLRQ RI LVVXHV DULVLQJ LQ SURFHHGLQJV JRYHUQHG E\ WKHVH &RQVROLGDWHG 
5XOHV  RI  3UDFWLFH´     5HVSRQGHQW  UHVSHFWIXOO\  XQGHUVWDQGV  WKDW  WKH  SURSRVHG  H[WHQVLRQ 
VXSSRUWV  WKH  HIILFLHQW  DQG  IDLU  UHVROXWLRQ  RI  WKH  LQVWDQW  FDVH   JLYLQJ  WKH  SDUWLHV  DQ 
RSSRUWXQLW\ WR WDNH LQWR FRQVLGHUDWLRQ WKH DELOLW\ WR SD\ DQG DYRLG FRVWO\ OLWLJDWLRQ  

     5HVSRQGHQW  VXEPLWV  WKLV PRWLRQ  LQ  JRRG  IDLWK  DQG ZLWKRXW  DQ\  LQWHQW  WR 
XQQHFHVVDULO\  GHOD\  WKH  SURFHHGLQJV  ZLWK  WKH  IXUWKHU  XQGHUVWDQGLQJ  WKDW  WKHVH  DUH  DW  D 
UHODWLYHO\ HDUO\ VWDJH ZKHUH WKH H[WHQVLRQ GRHV QRW FDXVH PDMRU GLVUXSWLRQ WR WKH SRVLWLRQ 
RI WKH SDUWLHV DQG WKHLU UHVSHFWLYH HIIRUWV LQ SUHSDUDWLRQ IRU D KHDULQJ  

     )25 $// 2) 7+( $%29(  5HVSRQGHQW  UHVSHFWIXOO\  UHTXHVWV  WKDW  WKLV 
+RQRUDEOH  7ULEXQDO  LVVXH  DQ 2UGHU  JUDQWLQJ  WKLV  XQRSSRVHG PRWLRQ  DQG  FRQVHTXHQWO\  
H[WHQG WKH SUHKHDULQJ ILOLQJ GHDGOLQHV VHW IRUWK LQ -XGJH :ULJKW¶V 2UGHU RI 0D\          
2UGHU  WR  WKRVH SURSRVHG KHUHLQ   DJUHHG  WR E\ &RPSODLQDQW  ZLWK  VXFK RWKHU DQG  IXUWKHU 
UHOLHI DV WKH 7ULEXQDO GHHPV MXVW DQG SURSHU  
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, FHUWLI\ WKDW  RQ WKH GDWHG QRWHG EHORZ  , FDXVHG WR PDLO  E\ HOHFWURQLF PDLO  D FRS\ RI WKH 
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5(0$,1,1*  35(+($5,1*  ),/,1*  '($'/,1(6  WR  WKH  IROORZLQJ  SHUVRQV  DW  WKH 
HOHFWURQLF DGGUHVV OLVWHG EHORZ  

    (YHO\Q  5LYHUD 2FDVLR   (VT    $VVLVWDQW  5HJLRQDO  &RXQVHO   2IILFH  RI  5HJLRQDO 
&RXQVHO  ±  &DULEEHDQ  7HDP   8 6   (QYLURQPHQWDO  3URWHFWLRQ  $JHQF\   5HJLRQ     
ULYHUD RFDVLR HYHO\Q#HSD JRY  DQG 

    6DUD $PUL  $VVLVWDQW 5HJLRQDO &RXQVHO  8 6  (QYLURQPHQWDO 3URWHFWLRQ $JHQF\  
5HJLRQ    $PUL 6DUD#HSD JRY   

    0DU\ $QJHOHV  +HDGTXDUWHUV +HDULQJ &OHUN  YLD 2$/- ( ILOLQJ 6\VWHP  
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